
14.00 Kahvitarjoilu

14.30 Tilaisuuden avaus / Etlan toimitusjohtaja Aki Kangasharju

14.35-14.55 Ulkomaiset osaajat Suomessa / Etlan tutkimusjohtaja Antti Kauhanen

14.55-15.20 Suomi T&K-toiminnan sijaintimaana / Etlan tutkimusjohtaja Jyrki Ali-Yrkkö

15:20 Paneelikeskustelu ja yleisökysymykset

johtaja Shefali Arora, Wärtsilä

kehityspäällikkö Joonas Halla, Business Finland

innovaatio- ja elinkeinopolitiikan asiantuntija Mikko Särelä, Tekniikan akateemiset TEK

tutkimusjohtaja Antti Kauhanen, Etla

16.00 Tilaisuus päättyy

27.11.2024

Aki Kangasharju
Toimitusjohtaja

Antti Kauhanen
Tutkimusjohtaja

Jyrki Ali-Yrkkö
Tutkimusjohtaja

Miten houkutteleva Suomi on 

ulkomaisille osaajille ja yrityksille?
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Maiden sijoittuminen OECD:n mittarin eri osa-alueilla

Maahanmuuttajien mahdollisuudet

Tulot ja verot

Tulevaisuuden näkymät

Perheympäristö

Osaamisympäristö

Inklusiivisuus

Elämänlaatu

Ruotsi Norja Tanska Suomi Saksa Ranska Italia

Ylin 25 % 50–75 % 25–50 % Alin 25 %

Lähde: OECD (2023).
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Elämänlaatu on Suomessa korkea

Maahanmuuttajien mahdollisuudet

Tulot ja verot

Tulevaisuuden näkymät
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Osaamisympäristö

Inklusiivisuus

Elämänlaatu

Ruotsi Norja Tanska Suomi Saksa Ranska Italia

Ylin 25 % 50–75 % 25–50 % Alin 25 %

Lähde: OECD (2023).
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Suomessa on korkea osaamisen taso

Maahanmuuttajien mahdollisuudet

Tulot ja verot

Tulevaisuuden näkymät

Perheympäristö

Osaamisympäristö

Inklusiivisuus

Elämänlaatu

Ruotsi Norja Tanska Suomi Saksa Ranska Italia

Ylin 25 % 50–75 % 25–50 % Alin 25 %

Lähde: OECD (2023).
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Suomi on hyvä maa perheille

Maahanmuuttajien mahdollisuudet

Tulot ja verot

Tulevaisuuden näkymät

Perheympäristö

Osaamisympäristö

Inklusiivisuus

Elämänlaatu

Ruotsi Norja Tanska Suomi Saksa Ranska Italia

Ylin 25 % 50–75 % 25–50 % Alin 25 %

Lähde: OECD (2023).
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Käteen jäävät tulot ovat Suomessa verrattain pienet

Maahanmuuttajien mahdollisuudet

Tulot ja verot

Tulevaisuuden näkymät

Perheympäristö

Osaamisympäristö

Inklusiivisuus

Elämänlaatu

Ruotsi Norja Tanska Suomi Saksa Ranska Italia

Ylin 25 % 50–75 % 25–50 % Alin 25 %

Lähde: OECD (2023).
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Suomi ei ole inklusiivinen yhteiskunta

Maahanmuuttajien mahdollisuudet
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Tulevaisuuden näkymät
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Osaamisympäristö

Inklusiivisuus

Elämänlaatu

Ruotsi Norja Tanska Suomi Saksa Ranska Italia

Ylin 25 % 50–75 % 25–50 % Alin 25 %

Lähde: OECD (2023).
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Suomi epäonnistuu maahanmuuttajien integroinnissa työmarkkinoille

Maahanmuuttajien mahdollisuudet

Tulot ja verot

Tulevaisuuden näkymät

Perheympäristö

Osaamisympäristö

Inklusiivisuus

Elämänlaatu

Ruotsi Norja Tanska Suomi Saksa Ranska Italia

Ylin 25 % 50–75 % 25–50 % Alin 25 %

Lähde: OECD (2023).
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Osaajien maahanmuuton taloudelliset 
vaikutukset

• Osaajien maahanmuutolla myönteisiä vaikutuksia
• Innovaatioihin

• Tuottavuuteen

• Yritysten taloudelliseen menestymiseen

• Osaajien maahanmuutto vähentää myös toimintojen 
siirtämistä ulkomaille

• Vaikutukset kantaväestön ansioihin tai työllisyyteen 
lähellä nollaa tai positiivisia

Kauhanen, Antti & DeVaro, Jed . ”Osaajien maahanmuuton taloudelliset vaikutukset”. ETLA Muistio nro 141.
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Lopuksi

• Suomella hyvät edellytykset houkutella ulkomaalaisia 
osaajia

• Politiikkatoimenpiteillä voidaan vastata Suomen 
haasteisiin

• Yhteiskunnan inklusiivisuus
• Informaatio

• Käteen jäävät tulot
• T&K, verotus



Suomi 
t&k-toiminnan
sijaintimaana

Jyrki Ali-Yrkkö



Lähde: Ali-Yrkkö ja Pajarinen (2023). Miten yritysten mielestä Suomeen saataisiin lisää tutkimus- ja kehitystoimintaa? ETLA muistio 126, ETLA.

T&k-henkilöstön saatavuus on avainasemassa.

T&k:n ylimääräisellä verovähennyksellä ja tuilla on 
merkitystä.

Myös muiden yksiköiden läheisyys vaikuttaa 
sijaintipäätöksiin.

Esiin nousi myös korkeakoulu-/tutkimuslaitos-
yhteistyön toimivuus  ja sen parantaminen

Yritysjohdon näkemyksiä t&k:n
sijainnista ja politiikkatoimista



Suomessa 
ulkomaisten 
yritysten osuus 
yritysten t&k:sta
lähellä EU:n 
keskitasoa
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Huom. Mukana teollisuus ja rakentaminen.
Lähde: Tekijän laskelmat perustuen Eurostatin tietokantoihin.



Innovaatiotoiminta 
ulkomaisen yrityskaupan 
jälkeen 



Ulkomaisten ostamien 
yritysten määrä 
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Ulkomaiset yritykset 
ostaneet n. 400 yritystä 
vuodessa.

Useimmiten ostaja on 
tullut Ruotsista, USAsta
tai Iso-Britanniasta.

Lähde: Ali-Yrkkö ja Kauhanen  (2024)



Innovaatiohenkilöstö 
ulkomaisten yritysten 
ostokohteissa

11,4 %
Innovaatiohenkilöstön 
osuus koko henkilöstöstä 

Lähde: Ali-Yrkkö ja Kauhanen  (2024)



Mitä tapahtui innovaatiohenkilöstölle 
yrityskaupan jälkeen?

Yrityskauppa ei 
(keskimäärin) vaikuttanut 
innovaatiohenkilöstön 
määrään. 

Havainto toistui:
• Kun tutkittiin erikseen pieniä ja 

suuria yrityksiä. 

• Kun tutkittiin erikseen teollisuutta, 
ICT-alaa ja muita aloja

Yrityskaupan vaikutus innovaatiohenkilöstön määrään, %

Lähde: Ali-Yrkkö ja Kauhanen  (2024)



Suomen tulokset EROAVAT aiemmista 
tutkimuksista, sillä niiden mukaan:

Ulkomaisen yritysoston jälkeen kohdeyrityksen 
patenttihakemukset vähenivät 60 % (Stiebale, 2016).

Lääketeollisuudessa vähenivät sekä kohdeyritysten että 
kilpailijoiden patenttihakemukset (Haucap ja muut, 2019).

T&k-menojen kasvuvauhti hidastui yrityskaupan seurauksena 
(Szücs, 2014).

Kohdeyritysten t&k-intensiteetti pieneni (Stiebale ja Reize, 2011).
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